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Introduccion
Distintos lideres politicos han tratado de mejorar las condiciones de las carreteras

en todos los estados del pais incluyendo las del estado de Oaxaca, siendo este uno
de los mas complicados ya que en forma recurrente los cierres carreteros son muy
frecuentes. Por otra parte, en las vialidades del estado es facil encontrar caminos
en malas condiciones y por ultimo su relieve montafioso. Esto es, la geografia del
estado es montafiosa en un 80% de su geografia, por lo que resulta una gran
inversion para los Gobiernos Federal y Estatal generar o ampliar nuevas carreteras
en el Estado. En la costa como en otras partes de este, se anteponen los constantes
bloqueos carreteros por problemas sociales diversos, ocasionando grandes
congestionamientos automovilisticos y consecuentemente retrasando la llegada a
los destinos deseados, estos bloqueos afectan a grandes cantidades de personas
de manera directa e indirecta.

A medida que transcurre el tiempo en el Estado, se hace cada vez mas evidente el
escaso desarrollo maritimo, las actividades de este ambito que anteriormente se
practicaban se han ido perdiendo. El café, algodon, y otros productos mas eran
trasladados por la via nautica, en la actualidad todo ello ha desaparecido, este
problema se recrudecio con la aparicion de la carretera federal nimero 200, ya que,
a través de esta vialidad, el Estado decidi6 una nueva forma de transportar sus
diferentes productos.

El Estado de Oaxaca, cuenta con cuatro puertos maritimos de los cuales solamente
dos se encuentran activos siendo estos Salina Cruz y Huatulco. Por un lado, el
primero es un sitio dedicado mas al manejo de productos derivados del petréleo el
cual posee muelles con longitudes considerables para recibir bugues de gran
calado, dedicados al comercio maritimo, ademas este sitio posee grandes ventajas
en comparacion con el resto de los puertos ya que es el Unico que tiene activo el
servicio de ferrocarril. Bahias de Huatulco, es una zona dedicada al turismo siendo
esta la principal fuente de ingresos. El puerto es operado por Fonatur por lo tanto
su administracion la lleva a cabo una API privada concesionada por el Gobierno
Federal. Esta Administracion Portuaria Integral Ostenta un muelle con 300 m. de

longitud y se especializa en el atraco de grandes buques (recepcion) del sector
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turistico, esta actividad es la que mas resalta de toda la zona. En referencia al resto
de los puertos oaxaquefios (Puerto Angel y Puerto Escondido), los casos son
diferentes ya que los dos tienen ventajas y desventajas. Para el primero se tiene
una estructura de concreto la cual en afos atras servia para el atraco de buques,
asi como también para la carga y descarga de los navios que arribaban al lugar, la
gran desventaja que tiene el lugar es que se encuentra un poco distante de la
carretera federal (Namero 200), el sitio se conecta con la carretera antes
mencionada a través de una carretera maritima local. Para el caso de Puerto
Escondido la situacion es diferente ya que la via principal (carretera No. 200) pasa
por el centro del lugar, una desventaja que posee el puerto es que no tiene un muelle
como tal para el atraco de embarcaciones, solamente tiene una estructura de
piedras denominada “rompeolas” la cual no es apta para el atraco de
embarcaciones.

El estado de Oaxaca posee un gran potencial costero para el desarrollo de zonas
portuarias, muchas de ellas tienen un oleaje ligero y ademas tienen la profundidad
adecuada para la creacion de puertos. En los tiempos actuales la mayor parte del
comercio internacional se moviliza por medio de las rutas marinas ya que es el
medio mas econdmico, facil y efectivo. El estado cuenta con muy poca produccion
(salvo la cerveza del Grupo Modelo, materiales para construccién como lo es el
cemento Cruz Azul en lagunas Oaxaca, Productos derivados del petrdleo y la
generacion de energia eléctrica a través de los aerogeneradores) en gran escala,
pero si consume bienes producidos en otros lugares del globo, mismos que ingresan
en ocasiones por el puerto de Salina Cruz siendo este un importante punto
estratégico para el pais. Para el sector turistico sucede lo mismo, solo que el turismo
arriba en cruceros y este solamente permanece por muy poco tiempo, esto
representa una de las actividades econdémicas mas relevantes del puerto de
Huatulco. El resto de los puertos tiene actividades marinas en pequefias escalas
como lo es la pesca, turismo nautico, etc. Estos trabajos son realizados por
personas originarias del mismo lugar o por extranjeros.

Con el propdsito de contribuir con el desarrollo maritimo portuario para el estado de

Oaxaca, en esta investigacion se propone realizar un analisis de factibilidad
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econdmica. Para ello se realizé calculos sobre costos e ingresos proyectados a diez
afos para identificar, a través de indicadores financieros, la viabilidad de este
proyecto en el que se tomaron en cuenta los siguientes indicadores de rentabilidad

econdmica, tales como:

- Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR). Siendo la ganancia anual
que solicita ganar el inversionista para llevar a cabo la instalacion y operacion
de la empresa (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2001).

- Valor Presente Neto (VPN): Es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial (Urbina, Evaluacion de
Proyectos, 2001).

- Tasa Interna de Rendimiento (TIR): Es la tasa de descuento por la cual el

valor Presente Neto es igual a cero (Urbina, Evaluacién de Proyectos, 2001).

En otras palabras, cada uno de estos términos se usa para conocer el grado de
viabilidad que tendra el proyecto. El primer término, sirve para conocer las
ganancias que se esperan obtener por lo invertido, para la segunda expresion, el
Valor Presente Neto (VPN) debe de ser mayor a cero, para que se tome la decision
de invertir en el proyecto, pero si este valor es menor a la cantidad antes
mencionada este se rechaza. Por ultimo, se tiene a la Tasa Interna de Retorno (TIR),
la cual debera ser mayor que la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR),

de esta forma la inversién podra ser aceptada lo que indica que es rentable.

La tesis se compone de cuatro capitulos. En el primero se plantea la situacién que
se vive en la mayor parte del estado en relacion con la mala vialidad, generada en
muchas de las veces por los constantes bloqueos en las vias de comunicacién entre
otras situaciones mas, asi mismo se menciona también un breve replanteamiento
de las razones por las que el proyecto debe de ser puesto en marcha siendo
favorable para la zona. Para la realizacion de esta visidbn se tomaron en cuenta
algunos indicadores a los que se les dio importancia para la obtencién los

resultados.
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En el segundo capitulo se describe la ubicacion del estado, la zona estratégica mas
importante que posee es el Istmo de Tehuantepec, ademas se mencionan los
municipios mas importantes que se verian involucrados en el proyecto, también las
zonas en que algunos gobernantes han realizado inversiones a favor de la sociedad.
Asi mismo se menciona los tipos de empleos que existen en la entidad. Por otra
parte, se hace referencia sobre los indices de seguridad que se viven en el estado,
también se realiza una pequefia comparacion en lo que es el tema de los homicidios,
secuestros, extorciones, etc. Entre otras cosas mas, se mencionan las areas
naturales protegidas ya que son pilares importantes para el desarrollo de
actividades turisticas, como ejemplo cabe mencionar que Huatulco y las Lagunas
de Chacahua fueron declarados areas naturales en el 2011, hoy en dia son areas
protegidas y preservadas. Asimismo, se hace hincapié en la infraestructura y
distintos tipos de servicios que posee cada puerto de la entidad.

En el tercer capitulo se describe cada uno de los puertos del estado narrando sus
areas operativas tanto para su foreland como para su hinterland, lo mismo sucede
para aquellos puertos que en un pasado tuvieron una gran demanda estando
activos, gracias al comercio del café y otros productos originarios del mismo lugar
producidos en sus alrededores. En este apartado se menciona una breve
descripcién de cada puerto, sus muelles, las profundidades que posee cada lugar,
ademas de sus sefialamientos maritimos y terrestres que cada uno de ellos poseen.
En el udltimo capitulo se describen las caracteristicas y datos técnicos de la
embarcacién propuesta (dimensiones de la embarcacién, cupo de personas,
tripulantes, vehiculos, mercancias, etc.) y los servicios que brindaria el
transbordador, también las diversas tarifas que se tendrian que pagar para
abordarlo, los precios varian por cada persona o por cada automévil 0 mercancia
que se transporte. En este capitulo se realiza una breve descripcion de lo que es
“Oaxaca Ferris S.A de C.V.” asi como también las limitaciones y obligaciones que
la empresa tiene hacia los pasajeros, describiendo ademas los derechos que estos
tienen estando abordo, en esta Ultima seccién se muestran algunas fotografias de
lo que seria la embarcacion propuesta. Para conocer la viabilidad del proyecto se

realiz6 un analisis financiero en Excel, a través de una serie de pasos para
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finalmente saber si el proyecto era viable o no, en un lapso de diez afios. Del andlisis
generado, se consideraron los puntos mas importantes, los cuales son
representados en la presente tesis. Con la ayuda de la tecnologia de Google Maps
se pudo obtener algunas imagenes satelitales de lo que seran las rutas maritimas

entre los cuatro puertos de la entidad Oaxaquefia.
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