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INTRODUCCIÓN 

 

El mundo es un escenario global de oportunidades para el ser humano, para 

mejorar, para transformar y para trascender. La Tierra es entonces, con sus mares y 

océanos una plataforma dinámica dentro de un sistema económico globalizado. Desde 

tiempos antiguos el comercio ha sido el motor y el último peldaño de toda actividad 

económica, por lo que, el transporte de mercancías es el pilar para el desarrollo 

comercial en todos sus espacios; y en la búsqueda de oportunidades, los mares 

representan un medio de transporte, o como diría Braudel, el mar es ante todo una 

superficie de transporte. 

En esta tesis se estudia uno de los océanos más extensos e históricamente más 

joven como espacio navegable, el Océano Pacífico. El estudio nos acerca a la 

actividad comercial y el transporte marítimo que se realiza sobre la Cuenca del 

Pacífico, considerando a los puertos más sobresalientes en el manejo de carga 

contenerizada, en la búsqueda de alternativas para México y sus puertos, con 

posibilidades de desarrollo dentro de una economía global.  

En la inquietud de saber a México frente a este gran océano y muy cerca de 

una red comercial de transporte marítimo por el Pacífico, con dos gigantes económicos 

como son Estados Unidos y China, surge la idea de realizar un estudio acerca de cómo 

los puertos marítimos están ligados al desarrollo y de qué manera los mares, como un 

vehículo de paso, se convierten en claves para el transporte de mercancías en la 

economía mundial. China se ha convertido en la locomotora del comercio, debido a 

que los movimientos y flujos van y vienen por el Pacífico, teniendo como centros los 

puertos asiáticos, que van desde el Este hasta el núcleo final, refiriéndonos a los 

puertos de Long Beach y Los Ángeles, en la Costa Oeste de Estados Unidos. 

Por lo anterior, la contenerización de origen y destino de insumos, materias 

primas y de productos terminados, que se transportan a través de las rutas marítimas 

y terminales portuarias en el Pacífico, se vuelve un tema de estudio ante las siguientes 

interrogantes: ¿Cumplirán estos puertos con la exigencia comercial actual?  ¿Cuál es 
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la importancia y situación actual de los Puertos del Pacífico?  Considerando a los 

puertos como plataforma para el intercambio internacional, algunos expertos plantean 

esta área (Cuenca del Pacífico) como clave en el comercio mundial y destacan el rol 

que cumple China, el hub californiano (Los Ángeles - Long Beach) y la importancia de 

estos grandes nodos marítimos portuarios en la estrategia Manzanillo – Lázaro 

Cárdenas en México. Entonces, ¿Representan éstos, una alternativa para convertirse 

en puertos hubs? ¿Cuáles son los factores de crecimiento de los Puertos del Pacífico?, 

y ante la creciente demanda del tráfico marítimo ¿Qué rol cumple el Canal de Panamá 

como una de las principales rutas del comercio internacional?  Todas estas preguntas 

y el análisis respectivo, nos llevan a estudiar el desarrollo portuario en distintos puntos 

del Pacífico. ¿Qué están alcanzando los puertos de países desarrollados como Long 

Beach y Los Ángeles? ¿Qué rol cumplen los puertos de Manzanillo y de Lázaro 

Cárdenas que alimentan a una economía como México, que ocupa el doceavo lugar 

del mundo?  La relación entre el Asia – Pacífico y Norteamérica, descansa en los 

intercambios y rutas comerciales entre China y Estados Unidos; sin embargo, en 2018, 

países asiáticos como China, República de Corea, Japón, la India y Malasia, figuraron 

dentro de los diez primeros socios comerciales de México. 

          Partiendo de estas interrogantes, se genera una hipótesis que pretende 

demostrar la existencia de factores de desarrollo en los Puertos del Pacífico de la 

región norteamericana, para dinamizar el movimiento de mercancías contenerizadas; 

así como el impacto del Canal de Panamá, como ruta alimentadora para el desarrollo 

comercial tanto por el Pacífico como por el Atlántico. También se hace un estudio de 

las expectativas para la consolidación de un nuevo hub en México, reconociendo que 

una característica para los puertos mexicanos con posibilidades de consolidarse como 

puertos hubs, es “el predominio de la concentración de carga a través de la ampliación 

de conexiones intermodales, tierra adentro (hinterland). En este grupo destacan 

Manzanillo y Lázaro Cárdenas en el Pacífico”. 1 

 
1 Carlos Daniel Martner Peyrelongue.” Puertos, espacio y globalización: el desarrollo de hubs en 

México”. 2009. 
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Como diría Modesto Seara Vázquez, "México está de espaldas al mar" y esa 

tendencia no ayuda al despliegue de los puertos, aunque se puede demostrar que, 

desde el punto de vista de la carga contenerizada, se ha registrado un movimiento 

impresionante, principalmente en puertos como Manzanillo y Lázaro Cárdenas, los 

cuales son considerados por algunos autores como “puertos ganadores” (Ojeda, 

2011).   

En resumen, el problema central del trabajo está enfocado a estudiar a los 

principales puertos del Pacífico, dada la influencia comercial con China, un gigante de 

la economía mundial. La pregunta es ¿Por qué el Puerto de Manzanillo y Lázaro 

Cárdenas en relación con el hub californiano, son los puertos más importantes del 

Pacífico? considerando solo esta región geográfica que toca a México y Estados 

Unidos. ¿Existirá un espacio de flujos que considere a México como una plataforma 

logística comercial o clave en la economía de la nueva década del siglo XXI? 

En este sentido, es cierto que investigadores como Martner, en su trabajo de 

tesis doctoral, registra un cambio de tendencias en donde el movimiento de 

contenedores que se registraba por el Golfo-Atlántico pasa al Pacífico. Surge la 

pregunta ¿Cuándo y por qué? 

 Este cambio de carácter estructural ¿Se dará por la política de China que surge 

al comercio internacional en forma exponencial? recordando la famosa ruta de la Seda 

y registrando empresas chinas que fabrican partes y piezas que regresan a Estados 

Unidos. 

Son hipótesis y tendencias que esta tesis estudia y analiza, usando para ello 

datos estadísticos de carga contenerizada abarcando desde el año 2000 hasta el año 

2018, ante la incertidumbre económica provocada por diversos factores. Considerando 

que la Cuenca del Pacífico se convierte en una región geopolítica en donde se deciden 

las tendencias mundiales en el campo del transporte marítimo y puertos. 

El trabajo de investigación se estructura en cuatro capítulos: el primero refiere 

al transporte marítimo internacional en la economía mundial, retomando autores que 

sostienen la teoría del sistema mundo y el comercio internacional en una economía 
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global, así como el impacto en la región Asia – Pacífico; en donde Veltz destaca el 

sistema mundo desde su estructura estratégico, geográfico y organizacional. 

Wallerstein incluye los espacios centrales, semiperiféricas, periferias y arena exterior 

en una economía mundo capitalista. Braudel considera la esfera de libre mercado y la 

esfera de monopolios en su teoría de la economía del archipiélago, destacando las 

naciones desarrolladas y en vías de desarrollo. Por último, Hoffman y Martner 

consideran en sus teorías el transporte marítimo intermodal a través de redes.  Para 

estos autores, el factor de la globalización es el común denominador en la economía, 

mientras que dos grandes potencias económicas como China y Estados Unidos 

emergen en el Pacífico a través del libre comercio, beneficiando el crecimiento 

económico de toda América y la forma en cómo repercute en México. Para llegar a 

este análisis se consideran dos variables, el transporte y comercialización de 

mercancía contenerizada y el desarrollo de puertos marítimos en el siglo XXI. 

El segundo capítulo describe la importancia y características del Océano 

Pacífico en cuanto a sus puertos y terminales marítimas, considerando a China como 

el país más conectado del mundo. También se realiza un análisis comparativo del 

movimiento de carga internacional contenerizada en donde se destaca la actividad 

asiática, europea y de América del Norte, categoría en donde resalta el rol de los hub 

globales y regionales, distinguiéndose además las terminales de contenedores más 

importantes del mundo. Siendo la parte medular del capítulo II, la inclusión de los 

conceptos: “Puertos dinámicos y dinamizados”, desde la perspectiva global de un 

mundo capitalista, considerando la dinámica de los puertos en diversos contextos 

económicos, desde aquellos con un amplio desarrollo y crecimiento en el manejo de 

carga contenerizada, como aquellos que son “dinamizados” por un núcleo o hub global 

a través de su logística portuaria. Esta idea surge a partir de un nuevo enfoque a la 

categorización que Juan N. Ojeda realiza en su tesis “Puertos ganadores y 

perdedores”; retomando la idea de que ningún puerto es igual al otro y que nunca se 

encontrarán dos puertos con la misma configuración.  

El capítulo tres, es el capítulo dedicado a resaltar el rol clave que cumple Long 

Beach y Los Ángeles como puertos competitivos, eficientes y dinámicos, reconocidos 
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como el hub californiano de Estados Unidos de América. Puertos de entrada de 

productos asiáticos y que por la movilidad de mercancías destacan como puertos 

concentradores y distribuidores, lo que en esta tesis se puntualiza como un “centro 

dinámico” ya que su hinterland corresponde a un 85% con crecimiento comercial ante 

la crisis económica, manejando el 55% de teu’s de la carga de importación asiática. 

Long Beach, como motor económico para América, mueve a los buques más grandes 

y ocupa el 2° lugar en EUA y el 21° lugar en 2013 del ranking mundial en el manejo de 

teu’s. Long Beach, un “puerto dinámico” de Norteamérica con conexiones a 217 

puertos marítimos de todo el mundo, estableciéndose como la puerta principal del 

comercio con Asia. En este capítulo se describe a Los Ángeles, como el puerto número 

uno de EUA y se le identifica como el hub tecnológico, debido a los mecanismos 

tecnológicos en su infraestructura de vanguardia y al tipo de mercancías que moviliza; 

que además es un “puerto dinámico” que fortalece a puertos de países en vías de 

desarrollo como México. Para culminar el capítulo III, se describe el rol que cumple el 

Canal de Panamá como un “centro dinámico” para América del Norte y su relación con 

el hub californiano en la movilización de mercancías contenerizadas. 

Por último, el capítulo IV se enfoca en el estudio de los puertos de Manzanillo y 

Lázaro Cárdenas, identificándolos como “puertos dinamizados” por el hub californiano 

Los Ángeles – Log Beach en Estados Unidos y “puertos dinámicos” sobre la Cuenca 

del Pacífico, específicamente en el sistema portuario mexicano. Realizando una 

descripción detallada en cuanto a su ubicación estratégica, características, zona de 

influencia, conectividad, distancias, actividades portuarias, líneas y servicios de 

alcance geográfico. Además, se analiza cómo estos centros mexicanos se convierten 

en “puertos dinámicos y dinamizados”, en su relación con el hub californiano y el canal 

de Panamá, con la expectativa de consolidarse como un nuevo hub en el Pacífico 

mexicano. 

 


